Il

80

u2coach srl

L’ Imprenditore

Mensile di Confindustria
TESTALA ccuueereeerrreieireeecseneeccssaneeeesssseeeessssseesessassesenns

La maternita

un patrimonio della societa

i Daniela Primavera

onciliare le istanze delle don-

ne in maternita con le neces-

$ita aziendali. Un obiettivo am-

bizioso eppure possibile, come
emerso dalla tavola rotonda organizzata il 14
ottobre in Confindustria dalla U2coach. so-
cieta di consulenza aziendale e personale,
specializzata in corporate coaching. In via del-
I'Astronomia, alia presenza di parlamentari
ed imprenditori, & stato illustrato il program-
ma di consulenza aziendale (il Working mom
coaching programme) mirato ad ottimizzare
la gestione delle donne-lavoratrici, a1 rientro
dal periodo di congedo per maternita.

1l “coaching” & un servizio professionale,
radicato in Usa da oltre 15 anni ed operati-
va nel nostro Paese dalla fine degli anni '90.
Si tratta di una tecnica praticata da profes-
sionisti in grado di suppartare i gruppi ed i
singoli nell’accesso alle proprie "risorse ef-
ficaci” e nel raggiungimento di prestazioni
eccellenti in ogni situazione organizzativa ed
individuale. In genere §i distingue il “life co-
aching”, nvolto agl individui nel “privato” dal
“corporate coaching®, fornito alle aziende ed
alle organizzazioni come soluzione persona-
lizzata per guidare lo sviluppo delle compe-
tenze delle persone a totale beneficio della
motivazione dell’attivita, del clima azienda-
le e dei risultati del business. Il “coaching”
non va confuso con 1a classica attivita di for-
mazione, né ha un approccio terapeutico o
psicoanalitico: il rapporto con il cliente, sia
un'organizzazione 0 un individuo, & sem-
pre solo di partnership. A fare gli onori di ca-
sa, Flaminia Fazi, presidente di UZcoach che
ha rimarcato la necessita di una gestione “in-
telligente” del periodo pre & post matemnita
delle risorse professionall, nel pieno interes-
se delle mamme e delle aziende. Un radica-
le mutamento di prospettiva “che si pud tra-
sformare in valore economico per le aziende"
ha affermato Flaminia Fazi: “chl si organiz-
za ed accoglie un programma come il nostro
diminuisce il rischio ¢i pagare lo stipendio a
risorsa che per lunghi periodi (e quasi mai
per loro volonta) non producono risultati”, E
se nelle piccole realtd industriall la materni-
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1a é percepita solo come un costo, & neces-
sario lavorare perché diventi *guadagno”.
Giuseppe Morandini, membro del Consiglio
diretivo di Confindustria, infatti, riconoscen-
do da sempre alle donne “una straordinaria
capacita organizzativa”, ha voluto esprime-
re il suo personale apprezzamento per un
progetto in grado di dare "un considerevole
contributo affinché si creino quelle condizio-
ni di sostegno alla maternita che & patrimo-
nio delle societd: genera capitale umano, il
wvero unico asset per il nostro sviluppo™. *Lor-
ganizzazione del futuro sara sempre pidl fon-
data sul capitale umano” — ha continuato Mo-
randini -. Bisogna saper ascoltare, incantivare
¢ frattenere le persone. Anzitutto € necessa-
ria una comretta e professionale seleziong ini-
ziale defle risorse, ma in seguito servono una
precisa organizzazione strategica che porti
un vantaggio competitivo sul mercato ed un
sistema di valutazione delle performance e
delle capacita che sia molto accuralto e che
premi effettivamente V'efficienza”.

LO SCEMARIO

In Italia opgi favorano circa il 44% delle
donne, le quali scelgono di fare un figlio nel
pieno della koro carriera. Accade, di frequen-
te, che dopo essersi assentata per un perio-
do che va da 5 a 12 mesi (spesso dopo mol-
ti anni in azienda), al rientro in ufficio, la donna
non riacquisti pid k2 propria funzione oppure
si trovi di fronte a vaniazioni che nella mag-
glor parte dei casi rappresentano un “peg-
gloramento” rispetto alle condizioni lavora-
tive precedenti. Un problema di questo secolo,
sorto nel dopaguerra, fotografato dall'lstat in
un'indagine del 2003, realizzata intervistan-
do 50.000 neomamme a distanza di 12-18
mesi dafia nascita del figh. Ben i 20,1% smet-
te di lavorare: a lasciare sono soprattulto le
madri pid giovani {fine a 30 anni) € le donne
residenti nel Mezzogiormo e nelle isole.

Tra le motivazioni, dominana il voler sta-
re piil tempo con i figli (60,8%) e I'inconci-
liabilita del lavaro con il ménage familiare.
Altro aspetto interessante dell'indagine istat
& I'analisi dei cambiamenti ira prima e dopo
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la nascita. Il 21,8% delle madn che riprende
lo stesso lavore dopo Ja gravidanza lamenta
di aver vissuto delle variazioni: la pil evidente
delle quali (65%) & rappresentata dal pas-
saggio dal full time 2l part time.

L PROGETTO

La U2coach ha elaborato per le aziende
due moduli di corporae coaching: uno di ap-
proccio “team” indirizzato alle funzioni azien-
dali che gestiscono il personale (dai capi fun-
2Zione, 2 dingent, @ manager, fing & responsabil
del personale e delle risorse umane) ed un
secondo di taglio individuale, dedicato esciu-
sivamente alle donne che si assentano per
maternita. Nel primo modulo le aziende ver-
ranno guidate, sulla base delle specificitz e
dell’organizzazione interna, verso una ge-
stione produttiva del periodo che va dall'an-
nuncio della matemita fino all'effeltivo rein-
serimento nel lavoro, Saranno, poi, le aziende
amettere a disposizione delle donne in gra-
vidanza il programma di individual coaching
a loro dedicato, ma la sceita di seguirlo sard
assolutamente facoltativa. Il coach gestira in-
sieme all'interessata un progetto di affianca-
mento che inizia prima del congedo e termi-
na con il reinserimenta effettivo.
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